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Primo aggiornamento del Piano Strategico 2019/21
UN DOCUMENTO ARTICOLATO, ANCORATO AL PRESENTE,
MA FORTEMENTE PROIETTATO AL PROSSIMO BIENNIO

Il Presidente ed il Direttore Generale, nell’illustrare il documento al Consiglio di Amministrazione,
hanno sottolineato come questo aggiornamento si collochi in un periodo peculiare, ossia nell’intervallo
di tempo che separa la fine dell’attivita sul campo della delegazione ispettiva di Banca d’ltalia e la
presentazione del verbale ispettivo, attesa nelle prossime settlmane

Il Direttore Generale ha evidenziato come cio abbia :
comportato I'adozione di alcune cautele: se, da un
lato, il complessivo quadro di previsione per il
triennio 2020/22 ha assimilato, in termini quan
titativi, gli spunti e le indicazioni gia pervenute per le
vie brevi dalla delegazione ispettiva nelle more del
sopralluogo, dall’altro si & ritenuto opportuno non
effettuare un adeguamento della progettualita
originalmente inserita nel Piano. Infatti, € plausibile
pensare che il complesso delle osservazioni che
perverranno dall’Organo di vigilanza sara destinato a
influenzare natura e ampiezza delle iniziative
prospettate nel Piano 2019/21.

Nel corso dell’esposizione del documento - cosi come durante il dibattito consigliare che ha portato

all'approvazione con voto unanime - sono stati affrontati i seguenti punti:

e Analisi del confronto tra il preconsuntivo dell’esercizio e le proiezioni originali, predisposte nel mese
di dicembre 2018;

e |lllustrazione degli obiettivi commerciali per il 2020 per il comparto garanzie, credito diretto e altri
prodotti e servizi, con la suddivisione degli stessi per Area territoriale;

e Presentazione delle stime quantitative per il triennio 2020-2022 in termini di conto economico e di
assorbimenti patrimoniali.

Nell’esprimere soddisfazione per I'assunzione unanime del primo aggiornamento del vigente Piano

Strategico triennale, il Presidente ed il Direttore Generale hanno evidenziato la qualita e la solidita

patrimoniale di CONFIDARE, comprovata dal Total Capital Ratio atteso, nei due scenari di previsione, tra

il 20 ed il 21%, dunque ampiamente al di sopra della soglia minima imposta dalla normativa secondaria.

CONFIDARE - Il Presidente, Adelio Giorgio Ferrari
ed il Direttore Generale, Andrea Ricchiuti

Confidare augura alle imprese un proficuo anno 2020
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CONFlDARE Notizie dal nostro Confidi

PRODUTTIVITA” AZIENDALE:
AGGIORNAMENTO E PREVISIONE CHIUSURA ANNUALE

Nell’'ultima sessione consigliare del 2019, il Vicedirettore e Direttore Commerciale Sviluppo e Marketing,
Fabio Boscolo, ha presentato i dati relativi alla produttivita aziendale.

Malgrado il mese di Novembre non sia stato compiutamente in linea con le aspettative, a fine
novembre - relativamente alle garanzie effettivamente erogate - il dato complessivo annuale si attesta a
75 milioni di euro e la previsione di chiusura (con specifica menzione di merito all’Area Piemonte Est)
rimane dunque confermata nel superamento degli 80 milioni di euro.

Inoltre, gli incassi derivanti da altri prodotti e nuovi servizi contribuiranno ad un esito finanziario della
gestione 2019 che si preannuncia positivo.

NOMINATO IL NUOVO RESPONSABILE COMPLIANCE

In considerazione della necessita di rendere maggiormente efficace il sistema dei controlli interni di
secondo livello - Risk management, Antiriciclaggio e Compliance - ed alla luce del suggerimento
emerso nel corso della recente ispezione da parte di Banca d’ltalia, si € reso necessario provvedere a
riorganizzare l'assetto dell’Area Rischi e Controlli, fino al dicembre scorso in capo al solo Risk
Manager, dott.ssa Nadia Ciardiello.

Accogliendo la proposta del Direttore Generale, gli Amministratori, con il placet del Collegio
Sindacale, hanno definito la divisione delle aree di controllo: pertanto, con decorrenza 01.01.2020,
I'attribuzione della responsabilita della Funzione Compliance € ora affidata al dott. Aldo Boffa.
Conseguentemente, 'Ufficio Risk Management e Antiriciclaggio resta diretto dal Risk Manager,
mentre il nuovo Ufficio Compliance e Reclami é guidato dal neo Responsabile Compliance.

CREDITO DIRETTO:
IL SERVIZIO E APPREZZATO DAI SOCI E CREA REDDITIVITA

Uno studio realizzato sul gradimento (alto da parte delle Imprese fruitrici del servizio, in specie per la
velocita di erogazione e per la semplicita dell’istruttoria) e sull’effettiva reddittivita del Credito Diretto
ha offerto spunti interessanti e attese conferme.

Tale studio sara quale base per elaborare ipotesi di strategie sul prodotto in questione e sulla gestione
del capitale in relazione alla rendita generata ed attesa: dall’approfondimento effettuato, che prende in
considerazione tre distinti scenari di qualita del credito (buono — medio — pessimo), si € determinato che
il margine annuo € pari rispettivamente al 7,69%, 5,49%, 3,30%, calcolato su una durata media
quadriennale. Ne consegue quindi che ogni 100.000 euro di capitale investito genera, anche nello
scenario piu negativo, una rendita pari a 3.300 euro annui.

RIMODULATO IL MODELLO ORGANIZZATIVO AZIENDALE E
RIDEFINITE ALCUNE FUNZIONI IN SENO ALLA STRUTTURA

Nel corso della sessione di dicembre il Consiglio di Amministrazione di CONFIDARE, accogliendo le
proposte avanzate dal Direttore Generale, ha proceduto all’aggiornamento del Modello Organizzativo
(Funzionigramma Aziendale) che viene integralmente riportato a pag. 3 di questa Newsletter.

Nel contempo, il D.G. Andrea Ricchiuti ha rimodulato le responsabilita e le funzioni di alcune figure
apicali parti integranti della struttura del nostro Confidi (vedasi prospetto a pag. 4).

Le novita piu significative riguardano la Direzione Commerciale, Sviluppo e Marketing, la creazione
dell’Ufficio Compliance e Reclami, le funzioni affidate alla Segreteria Generale, etc., in un quadro in
cui il “progressivo sfilamento” del past General Manager procede secondo i tempi concertati.
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(C ONFIDARE L MODELLO ORGANIZZATIVO

v SOPET : FUNZIONIGRAMMA-ORGANIGRAMMA AZIENDALE da 01.01.2020

Vigilanza
BANCA CONSIGLIO DI - COLLEGIO SINDACALE
d'ITALIA AMMINISTRAZIONE REVISORE
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Responsabile Compliance D'(':*:EZI')?T’\I‘E £ e Responsabile - )
- . : P + Rapporti con
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AREE TERRITORIALI: DIRETTORI COMMERCIALI E DIRETTORI TECNICI DI AREA
Conroare
o AREA TERRITORIALI, FILIALI E PUNTI CREDITO
I modello La definizione delle Aree Territoriali Statutarie & competenza regolamentare esclusiva degli Organi
organizzativo aziendali. Le stesse risultano articolate come segue:
di Confidare Area Territoriale PIEMONTE OVEST
& fondato - Tale Area territoriale - con sede presso la FILIALE di TORINO c.o gli uffici di Corso Einaudi - comprende la

provincia di Torino e la Valle d’Aosta. Gli uffici attivi in tali territori sono parte integrante dell’Area.

Area Territoriale PIEMONTE EST
Tale Area territoriale - con sede presso la FILIALE di NOVARA - comprende le province di Novara,

oltre che sulle
caratteristiche

deII'operativité e Alessandria, Biella, Verbania, Vercelli. Gli uffici attivi in tali territori sono parte integrante dell’Area.
della presenza Area Territoriale PIEMONTE SUD OVEST e LIGURIA
territoriale - Tale Area territoriale - con sede presso la FILIALE di ASTI - comprende le province di Asti e di Cuneo, oltre
R . all'intera Regione Liguria. Gli uffici attivi in tali territori sono parte integrante dell’Area.
sui requisiti N
. Area Territoriale LOMBARDIA
normativi e Tale Area territoriale - con sede presso la FILIALE di MILANO - comprende tutte le province della Regione
regolamentari Lombardia: agli uffici della Filiale fa diretto riferimento tutta 'attivita svolta nell’Area.
in tema di Area Nazionale ed Area Territoriale LAZIO E CAMPANIA
governance, L’Area Territoriale LAZIO e CAMPANIA - con sede presso la FILIALE di ROMA - comprende le Regioni
F resienE Lazio e Campania: agli uffici della Filiale fa diretto riferimento tutta I'attivita svolta nell’Area.
_g La restante AREA NAZIONALE e curata e diretta dal Direttore Commerciale, fa capo alla Sede Centrale e,
e di controllo. per la gestione operativa, all’Area Fidi e Garanzie.
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° ° A
La Governance Aziendale di CoNF'DARE

GENNAIO 2020

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: FERRARI Adelio Giorgio, INNOCENTE Enzo, PANIATE Luciano,
BALZAROTTI Ferdinando, CIOCCA Dario, CONTA Marco, FOSCALE Massimo, MANNI Stefano, PIRALI
Gionata, PIZZIMENTI Luigi, RIZZOLO Claudio.

DIRETTORE GENERALE: RICCHIUTI Andrea PRESIDENTE: FERRARI Adelio Giorgio
LINK AUDITOR: MANNI Stefano VICEPRESIDENTI: PANIATE Luciano, INNOCENTE Enzo

Il Direttore Generale partecipa di diritto e relaziona alle riunioni del Consiglio di Amministrazione cui partecipano anche i due
Vicedirettori ed il Risk Manager. Altri funzionari possono essere invitati su specifiche tematiche.

COLLEGIO SINDACALE: MARZARI Stefano, Presidente - CASSAROTTO Massimo - ROSSO Massimo

COMITATO DI DIREZIONE (*): A.RICCHIUTI, F. BOSCOLO, D. DE ANDREIS, M. ZOTTA, D. VICINANZA,
A. BOFFA, S. ANTONIELLO, R. MIGLIO. Invitata N. CIARDIELLO
COMITATO TECNICO CREDITO: D.CIOCCA, E. INNOCENTE, L. PANIATE, M. ZOTTA (+J. GHISIO, verbalizzante)

LA STRUTTURA DI CONFIDARE: FIGURE APICALI E GRUPPI DI LAVORO

Direttore Generale - Andrea RICCHIUTI

Vicedirettore - Direttore Amministrativo, Affari Generali - Daniela DE ANDREIS

Vicedirettore - Direttore Commerciale, Marketing e Sviluppo - Fabio BOSCOLO

Risk Manager e Responsabile Ufficio Risk Management e Antiriciclaggio - Nadia CIARDIELLO

Direttore Crediti e Convenzioni bancarie - Milena ZOTTA

Responsabile Compliance — Aldo BOFFA

Responsabile Area Mitigazione Rischi e Contenzioso - Davide VICINANZA

Responsabile Segreteria Generale ed Ufficio Stampa - Serena ANTONIELLO

Responsabile Area Fidi e Vicedirettore Crediti - Jara GHISIO

IT Manager e Responsabile Logistica - Lorenzo ARNOSIO

Responsabile Finanza Agevolata - Giovanni SCAMARCIA

Responsabile DPO Germana Marraffa e Responsabile Ufficio Reclami Sabina DOMENICONI

Direttori Commerciali di Area Territoriale che si relazionano al Direttore Commerciale, oltre che al Direttore
Generale: Nicola NATALE (Piemonte Est), Marco POCHETTINO (Piemonte Ovest), Pierfedele PANEBIANCO
(Piemonte Sud Ovest e Liguria), Roberta MIGLIO (Lombardia), Leonardo BONACCI (Lazio e Campania)

Direttori Tecnici di Area Territoriale che si relazionano al Direttore Crediti, oltre che al Direttore Generale:
Lara FRAGONARA (Piemonte Est), Lucia CAZZULINO (Piemonte Ovest), Giorgia REVELLO (Piemonte Sud
Ovest e Liguria), Giorgio CAMPOLONGO (Lombardia), Francesca MASSA (Lazio e Campania)

DIREZIONE CREDITI - Con il Direttore Crediti e Convenzioni bancarie, comprende la Resp. Area Fidi e Vicedirettore
Crediti, nonché i Viceresponsabili Area Fidi, Alessandro Zago e Barbara Dras.

DIREZIONE COMMERCIALE - Con il Direttore Commerciale, Marketing e Sviluppo, comprende i Direttori Commerciali di
Area territoriale, il Resp. Finanza Agevolata. Possono essere invitati i Responsabili Commerciali di Zona (S. Sibiriu, M.
Cussotto, R. Caria, L. Ferrara, L. Priotto, C. Vallelonga).

DIREZIONE MITIGAZIONE RISCHI E CONTENZIOSO - Con il Responsabile Area Mitigazione Rischi e Contenzioso (che la
dirige), comprende il Resp. operativo Controgaranzie-Riassicurazioni (E. Pipino) e la Resp. operativa Contenzioso (K. Gai).

COORDINAMENTO DIREZIONALE ED OPERATIVO - gruppo di lavoro della Direzione Generale

Tale Gruppo di lavoro comprende: il Direttore Generale, i membri del Comitato di Direzione, il Risk Manager, I'IT
Manager/Logistica, il Vicedirettore Crediti e Resp. Area Fidi, il Resp. della Finanza Agevolata, i Direttori Commerciali di
Area, i Direttori Tecnici di Area. All'occorrenza, possono essere invitati i Resp. Commerciali di Zona, il Resp. operativo
Controgaranzie e Riassicurazioni e la Resp. operativa Contenzioso.

(*) CARAMANNA Gianmario, past General Manager, continua fino al 28.02.2020 nei compiti affidatigli dal C.d.A. e dal D.G.
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COSTRUIAMO INSIEME
IL FUTURO DELLA TUA IMPRESA

v GARANZIE: aoffianchiamo le mPMI di tutti i
seftori nel processo di accesso al credito
bancario

v/ CREDITO DIRETTO e FIDEJUSSIONI: sosteniamo
lo sviluppo aziendale erogando diretta
mente finanziamenti e fidejussioni

v INTERNAZIONALIZZAZIONE: ciutiamo le Impre
se italiane a crescere nel mondo tramite gli
strumenti ed i finanziomenti SIMEST a tasso
agevolato

v FINANZA AGEVOLATA: accompagniamo le
Imprese nella ricerca di risorse finanziarie a
condizioni vantaggiose, tframite la consulen
za specifica e [l'istruttoria di misure agevo
lative regionali, nazionali e comunitarie

| v INTERMEDIAZIONE CREDITIZIA: assistiomo le
imprese nel reperimento di fondi e nell'indi
viduazione di servizi, framite I'analisi e lo
studio del business aziendale

F | v CONSULENZA SU FONDO DI GARANZIA PER LE

| PMI Al SENSI DELLA LEGGE 662/96: fornicmo
supporto specifico ed accreditato nell’ac
cesso al Fondo di Garanzia, framite il cal
colo del Dimensionamento Aziendale, la
compilazione dell’ Allegato 4 e la redazione
del Piano d’'Investimento

v BUSINESS PLAN: diamo forma alle idealita
delle imprese, creando un progetto d'im
presa efficace e credibile per presentarsi in
modo adeguato e documentato all’'univer
so creditizio attuale

GLI UFFICI TERRITORIALI E GLI AGENTI Dl
CONFIDARE, CON LA SEDE CENTRALE,
SONO A DISPOSIZIONE E AL SERVIZIO DELLE
MICRO, PICCOLE E MEDIE IMPRESE SOCIE PER
ASSISTERLE NELL'ACCESSO E NELLA FRUIZIONE DEL
CREDITO CONVENZIONATO, DIRETTO E
AGEVOLATO, NONCHE PER EROGARE LORO
LA VASTA GAMMA DEGLI INNOVATIVI SERVIZI DI
ASSISTENZA E CONSULENZA AZIENDALE.
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BANDI E LEGGI SPECIALI:
ASSISTENZA E ISTRUTTORIA ALLE IMPRESE SOCIE

Le imprese socie di CONFIDARE S.C.p.A., quando interessate all’assistenza
specializzata ed alla fruizione del servizio volto a procedere alla istruttoria di
tutte le LEGGI SPECIALI e dei BANDI in vigore, possono rivolgersi con fiducia, per
la relativa assistenza, agli uffici territoriali e alla rete commerciale del nostro
Confidi nelle Regioni Piemonte, Lombardia, Liguria e Lazio.

IL NOSTRO SERVIZIO DI FINANZA AGEVOLATA

Quando avete un investimento aziendale e/o un progetto imprenditoriale da realizzare
e Vi occorrono le risorse finanziarie necessarie allo scopo, rivolgetevi con fiducia a
CONFIDARE: tutti i nostri uffici territoriali, con la nostra rete commerciale, sono a
Vostra disposizione.

Gestiamo tutto il processo relativo alla Finanza Agevolata: dalla ricerca del bando al
rapporto con l'istituto di credito convenzionato, alla presentazione delle candidature
alla valutazione del progetto, fino alla sua realizzazione, gestione esecutiva e
conseguente rendicontazione finale.

W PUBBLICATO IL NUOVO BANDO ISI INAIL 2019

SEVOLAZIONE DEL BANDO INA
Finanziamenti a fondo perduto per Ia
realizzazione di progetti di miglioramento dei
livelli di sicurezza e di salute nei luoghi di
lavoro.

FONDI DISPONIBILI
251.226.450 euro con ripartizione su base
regionale.

: EROGABILI

L'importo massimo erogabile & di 130.000
euro per i progetti appartenenti agliassil, 2 e
3, di 50.000 euro per i progetti appartenenti
all'asse 4 e 60.000 euro per | progetti
appartenenti all'asse 5.
Le spese ammesse a finanziamento devono
essere riferite a progetti non realizzati e non
in corso di realizzazione alla data del 30
Maggio 2020.

_ONFIDARE
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(f'\‘ SEDE CENTRALE
WONFIDA.RE AREE TERRITORIALI, FILIALI E UFFICI DI ZONA

SEDE CENTRALE

Direzione Generale, Presidenza, Segreteria Generale e Ufficio Stampa, Direzioni Amministrativa, Crediti, Rapporti istituzionali, Commerciale, Risk Manager,
Area Rischi/Controlli, Area Amministrativa, Area Fidi, Area Mitigazione Rischi/Contenzioso, Resp. Comunicazione e Risorse Umane, Ced-IT, Sala consigliare.

TORINO Sede Centrale e Sede Nazionale: Via dell'Arcivescovado, 1 - 10121 Torino Tel. 011.5175640
La Sede Centrale & aperta al pubblico da lunedi a giovedi dalle 8.30 alle 13.30 e dalle 14.30 alle 17.30, il venerdi dalle 8.30 alle 14.00

AREE TERRITORIALI, FILIALI, PUNTI CREDITO
G AREA OPERATIVA PIEMONTE OVEST

L'Area operativa Piemonte Ovest comprende la citta metropolitana e la provincia di Torino, nonché la regione Valle d’Aosta.

TORINO Filiale di Torino:  Corso Einaudi, 55 - 10129 Torino Tel. 011.5096304
Gli uffici di Torino sono aperti al pubblico da lunedi a giovedi con orario 8.30 - 13.30 e 14.30 - 17.30, il venerdi dalle 8.30 alle 14.00

CIRIE Punto Credito di zona: Via Redipuglia, 28 - 10073 Cirié Tel. 348.0802506 - 340.7159033
L'ufficio di Cirié & aperto al pubblico nei giorni Lunedi, Mercoledi e Venerdi dalle 8,30 alle 13,30

PINEROLO Punto Credito di zona: Piazza Solferino, 15/16 - 10064 Pinerolo Tel. 335.357279
L'ufficio di Pinerolo € aperto al pubblico nei giorni di Lunedi, Mercoledi e Venerdi dalle 8,30 alle 13,30

RIVAROLO Punto Credito di zona: Via Montenero 59 - 10086 Rivarolo Tel. 331.6212305 - 340.7159033

L'ufficio di Rivarolo Canavese & aperto al pubblico nei giorni di Martedi e Giovedi dalle 8,30 alle 13,30

@ AREA OPERATIVA PIEMONTE EST

L’Area operativa Piemonte Est comprende le province di Novara, Biella, Verbania, Vercelli ed Alessandria.

NOVARA Filiale: Baluardo Massimo d’Azeglio, 7 - 28100 Novara Tel. 0321.1851180
L'ufficio di Novara & aperto al pubblico da lunedi a giovedi dalle 8.30 alle 13.30 e dalle 14.30 alle 17.30, il venerdi dalle 8.30 alle 14.00

ALESSANDRIA  Punto Credito prov. Alessandria; Spalto Marengo, Palazzo Pacto - 15121 Alessandria  Tel. 0131.221712
L'ufficio di Alessandria € aperto al pubblico da Lunedi a Venerdi dalle 8,30 alle 13,30 (oppure su appuntamento)

BIELLA Punto Credito prov. Biella: Via Don Sturzo, 37 - 13900 Biella Tel. 320.1606573
L'ufficio di Biella & aperto al pubblico nei giorni di Lunedi, Mercoledi e Venerdi dalle 8,30 alle 13,30

VERCELLI Punto Credito prov. Vercelli: Largo d'Azzo,9 - 13100 Vercelli Tel. 0161.502792
L'ufficio di Vercelli & aperto al pubblico nei giorni di Lunedi, Mercoledi e Venerdi dalle 8,30 alle 13,30

GRAVELLONAT. Punto Credito prov. V.C.O.: Corso Milano, 35 - 28883 Gravellona Toce Tel. 335.7527499
L'ufficio di Gravellona & aperto al pubblico ogni Martedi e Giovedi dalle 8,30 alle 13,30

TORTONA Punto Credito di zona: Via Postumia zona industriale - 15057 Tortona Tel. 331.6657947

L'ufficio di Tortona & aperto al pubblico il Mercoledi dalle 9,00 alle 13,00 / altri giorni previa appuntamento

@ AREA OPERATIVA PIEMONTE SUD OVEST e LIGURIA

L'Area Territoriale Piemonte Sud Ovest e Liguria comprende le province di Asti e Cuneo, nonché la regione Liguria.

ASTI Filiale: Corso Alfieri, 408 - 14100 Asti Tel. 0141.538676
L'ufficio di Asti & aperto al pubblico da Lunedi a Venerdi dalle 8,30 alle 13,30 (oppure su appuntamento)

SAVONA Punto Credito Liguria: Corso Italia9 - 17100 Savona Tel. 019.2045908 - 335.6352669
L'ufficio di Savona ¢ aperto al pubblico ogni Lunedi e Giovedi dalle 8,30 alle 13,30

FOSSANO (CN) Punto Credito del Cuneese: Via San Giuseppe 46 - 12045 Fossano Tel. 335.7055621

L'ufficio di Fossano & aperto al pubblico nei giomi di Lunedi e Giovedi dalle 8,30 alle 13,30

@ AREA OPERATIVA REGIONE LOMBARDIA

L’Area Territoriale Lombardia comprende, con I'area metropolitana milanese, tutte le province lombarde.

MILANO Filiale: Via Foppa, 21 (zona Solari) - 20144 Milano Tel. 02.35944215
L'ufficio di Milano & aperto al pubblico: da Lunedi a Venerdi dalle 8,30 alle 13,30 (oppure su appuntamento)

@ AREA OPERATIVA LAZIO E CAMPANIA

Tale Area Territoriale comprende, con I'area metropolitana capitolina, tutte le province del Lazio € la regione Campania.

ROMA Filiale: viale Mazzini, 112 /int. 3b - 00195 Roma Tel. 338.3645654 - 366.8935220
L'ufficio di Roma € aperto al pubblico: da Lunedi a Venerdi dalle 8,30 alle 13,30 (oppure su appuntamento)
NAPOLI Recapito c.o Centrale Garanzia Fidi Coop ar.l. Via Medina, 63 - 80133 Napoli ~ Tel. 081.5515246

| Collaboratori di CONFIDARE - personale dipendente ed agenti in attivita finanziaria - sono attivi in Piemonte e Valle d’Aosta, Lombardia, Liguria,
Lazio, Campania. Nel territorio nazionale, in specie ove il nostro Confidi non & presente con propri uffici o agenti, CONFIDARE opera direttamente
con la Direzione Commerciale, oppure attraverso alcune selezionate primarie Societa di Mediazione Creditizia e Confidi 112 all’'uopo convenzionati.
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CON FIDARE TASSI DEBITORI CONVENZIONATI

con garanzia rilasciata dal nostro Confidi

SINTESI DELLE
‘ PRINCIPALI CONVENZIONI BANCARIE

e BANCO BPM SPA

Chirografario investimenti: spread da 2,20% a 3,20% con garanzia al 50%, spread da 2,00% a 2,80% con
garanzia al 60%, spread da 1,90% a 2,55% con garanzia al 67%, spread da 1,85% a 2,45 con garanzia 70%,
spread da 1,65% a 2,05% con garanzia 80%

Chirografario liquidita e consolidamento debiti di terzi: spread da 3,55% a 4,55% con garanzia 50%, spread
da 3,10% a 3,90% con garanzia 60%, spread da 2,80% a 3,45% con garanzia 67%, spread da 2,65% a 3,25%
con garanzia 70%, spread da 2,20% a 2,60% con garanzia 80%

Chirografario start up: spread da 4,05% a 5,05% con garanzia 50%, spread da 3,50% a 4,30% con garanzia
60%, spread da 3,10% a 3,75% con garanzia 67%, spread da 2,95% a 3,55% con garanzia 70%, spread da
2,40% a 2,80% con garanzia 80%.

Scoperto di c/c, prefinanziamento, anticipo ordini/contratti, finimport: spread da 5,35% a 7,55% con
garanzia al 50%, da 4,90% a 6,65% con garanzia al 60%, da 4,45% a 5,90% con garanzia 67%, da 4,45% a
5,80% con garanzia al 70%, da 4,05% a 4,90% con garanzia 80%

Anticipo fatture, smobilizzo crediti, anticipo all’esportazione: spread da 3,40% a 4,45% con garanzia al
50%, spread da 3,10% a 3,95% con garanzia al 60%, spread da 2,80% a 3,55% con garanzia al 67%, spread
da 2,90% a 3,55% con garanzia al 70%, spread da 2,60% a 3,05% con garanzia 80%

e INTESA SAN PAOLO

E in corso la revisione - a cura di AssoConfidi - della convenzione in essere
In questa fase transitoria, i tassi debitori - sia sul medio/lungo termine, sia sul breve termine — vengono
definiti di volta in volta per ciascuna linea di credito

e UNICREDIT BANCA

Chirografario fino a 5 anni: Tasso variabile Euribor 3/6 mesi o Fisso periodo + spread compreso tra + 2,75%
e + 5,25% / Chirografario oltre 5 anni: Tasso variabile Euribor 3/6 mesi o Fisso periodo + spread
compreso tra+ 3,25% e + 5,50%

S.b.f. e Ant. Fatture: Euribor 3 mesi + Spread da 2,25% / Scoperto c/c: Euribor 3 mesi + spread da 4,25%

e CASSA di RISPARMIO di ASTI e BIVERBANCA

Investimenti e Liquidita aziendale: Tasso applicato Euribor 6 m. con spread fino a 5,00
S.b.f. — Anticipo Fatture: variabile Euribor 6 mesi con spread fino a 5,00% / Scoperto c/c: variabile Euribor 3
mesi con spread fino a 6,00%

e B.N.L.

Operazioni bt con piano di ammortamento e mlt: spread massimo in assenza di MCC paria 7,5%
Operazioni bt: spread massimo applicabile in assenza di MCC pari a 6,5%
Lo spread applicato in presenza di delibera positiva del Fondo é comunicato in sede di perfezionamento dell’operazione.

e ARTIGIANCASSA con Sportello diretto c.o le Filiali ed i Punti Credito del nostro Confidi

Operazioni mlt: spread massimo applicabile in assenza di MCC pari a 4,9%

Operazioni bt: spread massimo applicabile in assenza di MCC pari a 3,5%
Lo spread applicato in presenza di delibera positiva del Fondo é comunicato in sede di perfezionamento dell’operazione. Per le
pratiche presentate attraverso la piattaforma WAA ed in presenza di tripartita o riassicurazione MICC (per i confidi accreditati) lo
spread e pari al 3% per i rating bancari 7 e 8 ed al 2% per i rating da 1 a 7, mentre per le operazioni in WAA con garanzia
parziale inferiore al 67% lo spread é pari a 3,5% per i rating bancari 7 e 8 ed al 3% per i rating da1a 7

e MONTE dei PASCHI di SIENA

Affidamenti a medio termine chirografario e ipotecario: tasso variabile con base di calcolo Euribor 6 mesi
360 gg., maggiorato sulla base del rating aziendale, ecc.
S.b.f. - Anticipo Fatture: Euribor 3 m. + spread da 1,45% / Scop. c/c: Euribor 3 m. + spread da 2,25%

SEGUE . /.
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e U.B.l. - Banca Regionale Europea

Chirografario: spread da 2,70% a 5,40%
Ipotecario tasso fisso: spread da 2,60% a 4,20%
Apertura di credito in c/c: spread da 3,85% a 9,00% / Autoliquidanti: spread da 1,85% a 5,60%

e CA.RI.GE. e CA.RI.SA.

Investimenti e liquidita fino a 60 mesi: Euribor 6 mesi m.m.p. + da 1,90% oppure tasso fisso
S.b.f. e Anticipo Fatture: Euribor 3 m. + da 1,75% / Scop. c/c: Euribor 3 m. + da 1,95%

e BANCA SELLA

Investimenti e Liquidita aziendale: Euribor 3 m. (m. m. p.) da 3,375% (tasso variabile)
S.b.f. e A.F.: Euribor 3 m. mmp da + 1,70% / Scop. c/c: Euribor 3 m. da + 2,00%

SONO CONVENZIONATI CON CONFIDARE ANCHE | SEGUENTI ISTITUTI DI CREDITO:
e BANCA DEL MEZZOGIORNO - MEDIOCREDITO CENTRALE

e CASSA DEPOSITI E PRESTITI e CASSA CENTRALE BANCA

e B.C.C.di ROMA e BANCA del PIEMONTE

e CREDIT AGRICOLE ITALIA e DEUTSCHE BANK

e BANCO di NAPOLI e BANCA POPOLARE EMILIA-ROMAGNA

e BANCHE di CREDITO COOPERATIVO del Piemonte, Liguria e Valle d’Aosta
A QUESTE, SUL TERRITORIO NAZIONALE, SI AGGIUNGONO NUMEROSE ALTRE BANCHE

CONFIDARE S.C.p.A. eroga la Garanzia mutualistica (eligibile e a prima richiesta) ed i propri
Servizi a favore di tutte le micro, Piccole e Medie Imprese dell’Artigianato, dell’'Industria, del
Commercio, dei Servizi, dell’Agricoltura, del Turismo, nonché a Cooperative e Professionisti.

CONFIDARE GENNAIO - LE PRINCIPALI RIUNIONI

VENERDI 10.01.20 esame delibere Direzione: finanziamenti fino alla soglia di competenza

VENERDI 17.01.20 ore 9,30 a Torino Sede riunione del CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE:
Delibere ammissione / Delibere finanziamenti / ecc.
+ riunione del Comitato Tecnico Credito e delibere Direzione

MARTEDI 21.01.20 ore 14,30 - 17,30 a Novara c.o Filiale riunione del Comitato di Direzione
VENERDI 24.01.20 esame delibere Direzione: finanziamenti fino alla soglia di competenza
VENERDI 31.01.20 ore 9,30 a Torino c.o Sede - Comitato Tecnico Credito: esame delibere

fino alla soglia di competenza, secondo rating interno (Soci gia
iscritti) + esame delibere Direzione

AVVERTENZE Al SENSI DEL REGOLAMENTO EUROPEO UE 679/2016

Le informazioni contenute in questa Newsletter, ad uso informativo interno, sono riservate - in via esclusiva - al
destinatario. Persone diverse dal destinatario non sono autorizzate a leggere, inoltrare, fotocopiare, diffondere il
contenuto a terzi. Qualora questa Newsletter fosse stata ricevuta per errore vogliate cortesemente darcene
notizia, a mezzo e-mail, all'indirizzo info@confidare.it e distruggere il messaggio ricevuto erroneamente.

Ai sensi dell’art. 13 del REGOLAMENTO EUROPEO UE 679/2016 informiamo che il Suo/Vostro indirizzo di posta
elettronica e nei nostri archivi a seguito di precedenti comunicazioni intercorse e che sara da noi utilizzato per
comunicazioni riguardanti I'ambito del rapporto sociale, contrattuale, statutario o commerciale in essere e
comungue sempre nel rispetto della Sua/Vostra volonta. Per |'esercizio dei diritti di cui agli artt. 15 e seguenti del
citato Regolamento rivolgersi alla nostra Sede centrale: “CONFIDARE S.C.p.A.” via dell'Arcivescovado, 1 - 10121
Torino, oppure inviare mail all'indirizzo info@confidare.it
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